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Se ralentiza la velocidad de 
deterioro de la economía mundial 

La confianza sobre la si-
tuación económica
global continúa siendo

negativa, aunque se ha ra-
lentizado la velocidad de
deterioro. Esta es la princi-
pal conclusión que se ex-
trae del último informe cua-
trimestral elaborado por la
consultora A.T. Kearney. La
situación financiera de las
principales economías in-
ternacionales así como 
las perspectivas negativas
sobre otros mercados tra-
dicionalmente emergentes 
-como por ejemplo Rusia o
países de Europa del Este-
están teniendo un impacto
negativo en los mercados internacionales.
Sin embargo, después de dos cuatrimes-
tres consecutivos en los que las expectati-
vas económicas se deterioraban de forma
continua, en éste último análisis, estas va-
loraciones son menos negativas. El factor
principal que explica este cambio ha veni-
do producido por la disminución de los

costes de las materias primas. No obstan-
te, la consultora matiza que aún no se ob-
servan, de forma clara, signos de recupe-
ración económica.

A.T. Kearney estima que, a pesar de
que la crisis aún no ha tocado fondo, ya se
empieza a observar una ralentización en
deterioro de la economía. Para ello se

basa en los indicadores de
los dos cuatrimestres ante-
riores, en los que se habían
obtenido, respectivamente,
unos valores de -23 y de -
52. La puntuación corres-
pondiente al último estudio
sitúa el índice de confianza
en la recuperación econó-
mica en -14. 
La escala de A.T. Kearney
se ha definido a través del
análisis de cinco áreas:
‘Riesgos de Abastecimien-
to’ que analiza, entre otros
factores, la fuerza comer-
cial, la gestión  y la salud fi-
nanciera de las empresas
proveedoras; ‘Disponibili-

dad Económica y Riesgos de Costes’;
‘Riesgos Geopolíticos’; ‘Riesgos de Estabi-
lidad Financiera’, evaluados en las princi-
pales mercados económicos y ‘Riesgos de
Crecimiento Internacional’ que muestra si
los niveles de crecimiento de ciertas re-
giones son favorables al desarrollo del ne-
gocio. 

Respecto a la estabilidad financiera por regiones, se ha observado un empeoramiento
generalizado excepto en países como China, Brasil o India, donde ha mejorado.

MERCADOS EMERGENTES COMO RUSIA O LOS PAÍSES DE EUROPA DEL ESTE PRESENTAN UN

IMPACTO NEGATIVO EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES, MIENTRAS QUE INDIA MEJORA

✑ EDUARDO ROMERO

Lejos de vislumbrar la recuperación económica, sí podemos ver un atisbo de esperanza ya que, en el
último trimestre, según los indicadores más recientes, la velocidad de deterioro se ha ralentizado en

gran medida por la disminución de los costes de las materias primas. Por zonas geográficas, destacan
las perspectivas negativas sobre mercados tradicionalmente emergentes como Rusia o los países de 
Europa del Este. Respecto a la estabilidad financiera, se ha observado un empeoramiento mundial 

generalizado excepto en países como China, Brasil o India, donde la situación ha mejorado.
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“Con este Índice, quisimos crear una
herramienta que fuera fácil de interpretar,
que pueda ayudar a analizar los principa-
les indicadores económicos, pero a la vez
que no sólo sirviera  para explicar lo que
ya ha ocurrido. Lo realmente importante
en estos momentos es obtener una lectura
experta de las tendencias económicas y
los directores de Compras de las principa-
les empresas del mundo nos pueden dar
esa visión”, comenta Clive Gallery, direc-
tor de MBA Institute y coordinador de este
Índice. 

PRIMER ÍNDICE DE 2009 
Los resultados correspondientes al primer
índice del ejercicio 2009 concluyen que
la mayor parte de los entrevistados ase-
guran que la salud financiera de sus pro-
veedores afecta de forma negativa a su
negocio y es una de sus principales preo-
cupaciones. Un 57% de los expertos en-
trevistados lo consideran como uno de
los factores que más les puede afectar en
el desarrollo de sus negocios. Tan sólo un
5% de los directivos consideraban que la
situación había mejorado respecto al an-
terior análisis. Asimismo, afirman que la
crisis ha disminuido los costes, pero las
fluctuaciones monetarias han jugado un
papel nocivo. 

También las tendencias geopolíticas
también afectan al negocio. Se ha obser-

vado un empeoramiento en Rusia, actitu-
des negativas y discordantes en Europa del
Este, China y Latinoamérica y una mejoría
en India. 

Respecto a la estabilidad financiera
por regiones, se ha observado un empeo-
ramiento generalizado excepto en países
como China, Brasil o India, donde ha me-
jorado. Las mayores preocupaciones de
los países occidentales se centran en Rusia
y en Europa del Este. 

En cuanto al crecimiento económico,
los expertos coinciden en un futuro empe-
oramiento generalizado en todas las regio-
nes. La mayoría de los encuestados asegu-
raban sentirse especialmente afectados
por las economías occidentales y Rusia.  Y
es que Rusia es el país que más preocupa
a los directivos. Un 80% de los entrevista-
dos aseguran que las perspectivas de cre-
cimiento de este mercado están empeo-
rando sustancialmente.  

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO LIMITADAS

La situación económica continúa siendo
difícil. “La preocupación respecto a la
salud financiera de las compañías ha cre-
cido considerablemente en todos los mer-
cados y sectores. Los entrevistados son

muy conscientes de los efectos que esta si-
tuación acarrea en el consumo y por tanto
en el negocio y en el empleo”, asegura
Íñigo Aranzabal, socio de A.T. Kearney en
Madrid. “Además, las perspectivas de cre-
cimiento son limitadas y no muestran sig-
nos de mejora”. 

“El momento actual no sólo exige me-
didas higiénicas urgentes de reducción de
costes, sino estrategias que persigan la sos-
tenibilidad futura y la ventaja competitiva
también. Esta segunda línea de trabajo dis-
tinguirá a los líderes del próximo ciclo
económico”, comenta este socio de la
consultora. 

Íñigo Aranzabal da un margen al opti-
mismo al afirmar que: “a pesar de este
contexto negativo, encontramos algunas
señales esperanzadoras. Que el Índice ela-
borado en este cuatrimestre haya sido
menos negativo, señala que se ha ralenti-
zado la velocidad en la que se deteriora la
economía. Otro aspecto positivo es que la
mayor parte de los entrevistados conside-
ran que se ha producido una mejora en los
mercados de las materias primas, tanto en
disponibilidad como en coste, aunque
persiste la incertidumbre sobre los precios
a corto y medio plazo”, concluye.
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OPINAN LAS PRINCIPALES 
COMPAÑÍAS EUROPEAS

Desde que comenzaron los primeros
síntomas de la crisis económica actual,
la consultora estratégica A.T. Kearney
realiza análisis cuatrimestrales en los
que se miden las expectativas econó-
micas internacionales de los principa-
les directores de compras del mundo.
En estos análisis, en los que participan
directivos de compañías internaciona-
les -la mayor parte europeas- que han

obtenido una facturación superior a los
1,2 billones de euros y que pertenecen
a todo tipo de sectores, se valoran las
expectativas económicas a través de
una escala comprendida entre los 

valores -100 y +100.

EL INDICADOR DE CONFIANZA EMPRESARIAL SUAVIZA 
SU RITMO DE DESCENSO EN ESPAÑA

En España, el Indicador de Confianza Empresarial realizado por el Consejo Superior
de Cámaras de Comercio se reduce ligeramente y marca un nuevo mínimo de la
serie, -27,6 puntos, 2,4 inferior al dato registrado en enero. Si se compara con la
evolución registrada en periodos anteriores, el deterioro es de menor intensidad, 
ya que el retroceso medio en las últimas tres encuestas superó los seis puntos.
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